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Desafios de Capital Humano en la Gran Mineria Chilena

Aumento en productividad

Alineamiento de la oferta formativa con los requerimientos de la industria
A Cantidadc Brecha proyecta por grandes empresas y sus proveedore
A Calidadc Competencias demandadas

Atraccion a las nuevas generaciones
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Productividad Chlle vs OCDE 2012
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Horas PGB por PGB por hora
Promedio hora trabajada como
Trabajadas trabajada % de USA
PAIS por persona USD (USA=100)
NORUEGA 1418 86,6 141
USA 1790 61,6 100
OECD Total 1771 45,8 74
CHILE 2029 27 44
RUSIA 1982 24 39
MEXICO 2226 19,2 31

OCDE - Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econdmico

Chile tiene una productividad laboral de 44% comparado con USA.
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CCMz Consejode Competencias
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CCM¢ CONSEJO DE COI\/IPETENCIAS I\/IINERAS

Iniciativa sectorial destinada a abordar en forma conjunta y

coordinada, la adecuacion necesaria entre la demanda del
mercado laboral minero y la oferta de formacion, tanto en
términoscualitativoscomocuantitativos

Obijetivos del CCM:

1. Proveer Informacion de calidad respecto a la demardkecapital humano
del sector minerahileno (calidad gantidad derecursos);

2. Definirlos requerimientos de cada perfit curriculum académico
propuestos para su formacion;

3. Establecebases y estandares de calidgara la obtencion de
certificacionesg basado en capacidades transferidas al lugar de trabajo.
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Desarrollo de capital humano para la industria minera
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La gran mineria requerira 37.638 personas adicionales al 2C
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Numero acumulado de trabajadores requeridos
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Demanda Acumulada 2012 z 2020 por Perfil

0 2000 4000 6000 8000

10000 12000 14000

MANTENEDOR MECANIC

OPERADOR DE EQUIPOS MOVILES

OPERADOR DE EQUIPOS F_
MANTENEDOR ELECTR_I

SUPERVISOR MANTENIMIEI;
SUPERVISOR DE EXTRACE

INGENIERO ESPECIALISTA MANTENIM_I

SUPERVISOR PROCESAMIE

OTRAS OCUPACIONES AMBITO GEOL

PROFESIONAL MANTENIMIEN

JOS I
co IR

INGENIERO ESPECIALISTA PROCESAMIENTO

PROFESIONAL PROCESAMIE,

NTO

INGENIERO ESPECIALISTA EXTRACCION

PROFESIONAL EXTRACCION NIINA

GEOLOGO

ATA

MINERO

8.227

3.614
3.315

1.534

1.133

979
433

413

370

240

204

197
184

150

17%
52%
87%
30%

32%

25%

28%

100%

38%

38%

100%

100%

100%
47%

100%

Internos m Proveedores

83%
48%
13%
70%

68%
75%

2%

62%

62%

53%

A'A CCM



X ’l \ 7 /” &

Hay grandes oportunidades
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La proyeccion, para el periodo 202020,esde 38.00Q lo que incluye
oportunidades de trabajo que se generaran por el retiro de trabajadores gt
alcancen la edad de jubilacion.

Seestima que el crecimiento de matriculas es insuficiente en especialidade
de mantenimiento y en formacion en oficias
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El Marco de Cualificaciones para la Mineria (MCM)
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Define y comunica las competenciaboralesque requieren los

diferentes trabajos de los procesos de extraccion, procesamiento y
mantenimiento en la mineria, para facilitar la adecuacion entre la
oferta formativa y las competencias demandadas por la industria.

Nunca antes una industria en Chile, en un esfuerzo sectorial, habia
establecido y compartido abiertamente lascesidades proyectadas de
formacidnpara sus futuros técnicos y profesionales, sefalando

»+ conocimientos, habilidades y contextos de aplicacion esperados
para los distintos perfiles ocupacionales.

» Indicando rutas de aprendizaje
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Usos deMarco de Cualificaciones para la Mineria
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Propiciaun sistema virtuoso en base adeomocion de estandarede
calidadtanto a nivel de programas de formacion como de instructores.

Contribuye a que lasstituciones de formacion mejoreia pertinencia
y calidad de su oferta.

Facilita procesos de reconocimiento de aprendizajes previesas
personas, flexibilizando la construccion de rutas de aprendizaje a segui

Articula los procesos devaluacion y certificacion de competencias
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Estructura deMarco de Cualificaciones para la Mineria
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Se organizaen 5
niveles de
formacioén, desde
oficios de entrada
hasta formacién de
técnicos
especializados.

Cada nivel describe,
de modo general, el
alcance laboral y los
resultados que
debiera obtener

una persona a
través del proceso
de aprendizaje.

Alcance
laboral

Las personas en este nivel poseen conocimientos teoricos y
practicos complejos y habilidades expertas para el trabajo en la
industria minera y para el aprendizaje continuo. Demuestran
autonomia, discernimiento y responsabilidad personal en la
realizacion de tareas técnicas complejas, y tienen capacidad para
planificar, coordinar y evaluar el trabajo de otros.

Senior -
Jefaturas

Las personas en este nivel poseen los conocimientos tedricos y
practicos y las habilidades especializadas para el trabajo experto
en la industria minera. Demuestran autonomia, discernimiento y
responsabilidad por el trabajo propio. Respecto al trabajo de otros,
su responsabilidad es limitada.

Especialistas
(diagnéstico)

Las personas en este nivel poseen los conocimientos tedricos y

practicos y las habilidades para trabajar en un area especifica de la Mantenedores
industria minera. Lo hacen bajo supervision pero con ciertos niveles y Operadores
de autonomia y responsabilidad por el trabajo propio. Respecto al Avanzados

trabajo de otros, su responsabilidad es limitada.

Las personas en este nivel poseen los conocimientos y habilidades

basicas (conceptos, procedimientos y técnicas) que les permiten Ayudante -
trabajar en un contexto definido de la industria minera, bajo Operador
supervision directa. Pueden emprender procesos de aprendizaje basico

continuo.

Las personas en este nivel poseen conocimientos y habilidades
elementales que les permitan iniciarse laboralmente en la industria
minera y emprender procesos de aprendizaje continuo.

Apresto
inicial
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Se generaron:

6 Mapas de
procesos,

que incluyen 150
perfiles
ocupacionales
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Ejemplo para Procesde Extraccion Mina a Rajabierto
MAPA GENERAL DEL PROCESO EXTRACCION RAJO

Iy Coodinadarde |
despacho minero

* A FANTAS (ONCERTRADCRAS SULRUACS ,,'
* A PROCESD PRODLCTVG DE DXI00

ESTE DIAGRA MA BUSG ILUSTRAR LAS PRINCIPALES ETAPAS EQUIPOS, Y PERFILES OCUPACIONALES PRESENTES EN EL PROCESO, A FIN DE FAOUTAR SU CONPRENSION POR PARTE DE PERSONAS QUE INGRESAN A LA INDUSTRIA MINERA.
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Perfilesy unidadesde competenciagor nivel
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